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MATRICE DEI RISCHI

Probabilita del

Maggiori costi

progetto

costi investimento)

delle maestranze impiegate
oltre al controllo esercitato dal
Responsabile di

Commessa

verificarsi del rischio (variazioni Rischio | pischio a
(valori percentuali o percentuah/v.alon. n Strumenti per la mitigazione acarico | .arico del i
Tipo dirischio | 10 qualitativi: ad | S|re) &/o ritardi del rischio del privato Articolo contratto che
Y associati al pubblico identifica il rischio
es. nulla, minima, ii i del rischio (SIINO) (SI/NO)
bassa, media, alta) verficarsi e
(giorni/mesi, etc.)
Questo rischio & totalmente in Art. 2.3
capo al soggetto privato che al Art. 12
fine di mitigarlo ha la Art. 5
possibilita di scelta di
Professionisti con vasta
rischio di - indefinibili (0-2% | esperienza nel campo e dotati
progettazione minima (5%) costi investiSnento) di idonea polizza assicurativa NO Sl
atta a coprire anche danni di
importo elevato dovuti ad
errori di progettazione.
Questo rischio € totalmente in Art. 2.3
capo al soggetto privato che al Art. 5
fine di mitigarlo individua
azioni di controllo della qualita
fischio di esecuzione dei fornitori dei materiali, degli
dell'opera difforme dal minima (5%) indefinibili (0-2% | eventuali subappaltatori e NO S|




Probabilita del

Maggiori costi

verificarsi del rischio (variazioni Rischio Rischio a
) . percentuali/valori in . e a carico :
Tipo di rischio (valor_l perc.:en.tu'?h 0 euro) e/o ritardi Strumenti per la mitigazione del carico del Articolo contratto che
baésa média alté) verificarsi del rischio (SI/NO)
’ ’ (giorni/mesi, etc.)

Questo rischio tot_almente in Art. 2.3

rischio di aumento del capo al soggetto privato che Art. 5

costo  dei  fattori al fine di mitigarlo effettua una

o ; : e tuale programmazione

produttivi o) di o indefinibili (0-10% | PuN e

inadeguatezza o bassa (20%) costi operativi) delle opere ed un'analisi dei NO Si

indisponibilita di quelli costi attenta e monitorata

previsti nel progetto costantemente
Questo rischio & totalmente in Art. 2.3 Art.
capo al soggetto privato che al 5

anhi . fine di mitigarlo effettua

rischio di  errata R (RO . c T .

valutazione dei costi e minima (5%) In(i.eflmb”![.(o S t/° un ?f.nal's' dei costi attenta e NO Sl

tempi di costruzione costi investimento) verificata a piu . _
livelli dal controllo di gestione
interno
Questo rischio & totalmente in Art. 2.3

rischio di capo al soggetto privato che al

inadempimenti Indefinibili (0-2% | fine di mitigarlo pone

P bassa (20%) ( ° particolare attenzione alla NO SI

contrattuali di fornitori
e subappaltatori

costi investimento)

redazione delle clausole
contrattuali




Tipo di rischio

Probabilita del
verificarsi del rischio
(valori percentuali o
valori qualitativi: ad

es. nulla, minima,
bassa, media, alta)

Maggiori costi
(variazioni
percentuali/valori in
euro) e/o ritardi
associati al
verificarsi del rischio
(giorni/mesi, etc.)

Strumenti per la mitigazione
del rischio

Rischio
a carico
del
pubblico
(SI/NO)

Rischio a
carico del
privato
(SI/NO)

Articolo contratto che
identifica il rischio

rischio di inaffidabilita
e inadeguatezza della
tecnologia utilizzata

minima (5%)

indefinibili (0-2%
costi investimento)

Questo rischio & totalmente in
capo al soggetto privato che al
fine di mitigarlo verifica
attentamente le previsioni
progettuali e richiede idonee
garanzie ai fornitori della
tecnologia

NO

SI

Art. 2.3 Art.
5

rischio di contrazione
della domanda di
mercato

bassa (20%)

indefinibili (0-2%
ricavi)

La contrazione della
domanda puod avvenire solo in
caso di sopravvenuta
legislazione che risulta un
evento imponderabile e
pertanto non permette
l'introduzione di strumenti di
mitigazione dello stesso.

Nel caso la contrazione della
domanda sia esclusivamente
una contrazione dei punti luce
lo strumento di mitigazione
adottato & il ricalcolo
trimestrale del canone.

NO

SI

Art. 2.3
Art. 5

rischio di contrazione
della domanda
specifica

nulla (0%)

nessuno (0 €)

Essendo una procedura di
gara si otterra la miglior
offerta possibile nell'attuale
mercato

NO

NO

Art. 2.3 Art.




Probabilita del

Maggiori costi

verificarsi del rischio (varia;ioni - Rischio Rischio a
(valori percentuali o percentualifvalori in Strumenti per la mitigazione a carico carico del -
Tipo di rischio valori qualitativi: ad euro) e/o ritardi del rischio del privato Artlcolq_coqtra_ltto ghe
es. nulla, minima _associatial pubblico | g\ 5y 'dentifica l rischio
baésa média alté) verificarsi del rischio (SI/NO)
’ ’ (giorni/mesi, etc.)
E' compreso negli oneri Art. 2.4 Art.19
contrattuali ed & ovviamente
rischio di oggetto di attenta e ponderata
manutenzione nulla (0%) nessuno (0 €) valutazione da parte degli NO Si
straordinaria offerenti
Questo rischio & totalmente in Art. 2.4 Art.
capo al soggetto privato che al 12
fine di mitigarlo ha la
possibilita di scelta di
Professionisti con vasta
esperienza nel campo e dotati
di idonea polizza assicurativa
) o atta a coprire anche danni di
indefinibili (0-2% | importo elevato dovuti ad
rischio di performance minima (5%) costi operativi € | errori di progettazione (prima NO SI

investimento)

possibile causa del rischio) e
la possibilita di scelta del
personale adatto e preparato
alla gestione del servizio
(seconda possibile causa del
rischio)




Tipo di rischio

Probabilita del
verificarsi del rischio
(valori percentuali o
valori qualitativi: ad

es. nulla, minima,
bassa, media, alta)

Maggiori costi
(variazioni
percentuali/valori in
euro) e/o ritardi
associati al
verificarsi del rischio
(giorni/mesi, etc.)

Strumenti per la mitigazione
del rischio

Rischio
a carico
del
pubblico
(SI/NO)

Rischio a
carico del
privato
(SI/NO)

Articolo contratto che
identifica il rischio

rischio di
indisponibilita totale o
parziale della struttura
da mettere a
disposizione e/o dei
servizi da erogare

minima (5%)

Indefinibili (0-2%
ricavi)

Sulla base delle regole
Eurostat, & necessario
prevedere 'applicazione
automatica di penali a

carico del privato. In generale
bisogna prevedere un
collegamento

tra i canoni versati dalla
Pubblica Amministrazione e la
garanzia della disponibilita del
servizio. Eventuali
indisponibilita del servizio
devono incidere
automaticamente sul canone
fino ad azzerarlo in caso di
totale indisponibilita per il
periodo di riferimento del
canone.

NO

Sl

Art. 2.4 Art.
10

rischio di
commissionamento

nulla (0%)

nessuno (0 €)

Vengono svolte prima
dell'approvazione del progetto
tutte le verifiche necessarie
all'eliminazione del rischio

NO

NO

Art. 2.5




Probabilita del

Maggiori costi

e . S (variazioni Rischio C
venﬂcgrsn del ”Sch'o percentuali/valori in . e a carico R'S.Ch'o a
Tipo di rischio (valori percentuali o euro) e/o ritardi Strumenti per la mitigazione del carico del Articolo contratto che
valori qualitativi: ad es. iati al del rischio bbli privato identifica il rischio
nulla, minima, bassa assocaual pubbIco (SI/NO)
;nedia aita) * | verificarsi del rischio (SI/NO)
’ (giorni/mesi, etc.)
E necessario prevedere nel Art. 2.5
contratto che nel caso in cui si
verifichi questo evento, il
; L artner privato dovra
_— o - o indefinibili (0-2% |P ovTa
rischio amministrativo minima (5%) costi investimento) sopportare tutti i costi NO SI
aggiuntivi necessari per il
completamento dei lavori.
C . non sSoNo necessari espropri
rischio espropri nulla (0%) nessuno (0 €) prop NO NO /
sono state effettuate in fase di Art. 2.3
rischio ambientale/o progettaz.ione t-lfj-tte e i
! nulla (0% nessuno (0 € necessarie verifiche attestanti NO NO
archeologico (0%) (0€) l'assenza del rischio
rischio normativo- . N E' prevista una procedura di Art. 2.5
politicoregolamentare bassa (20%) 'nd?fm'b'“_(o'Z% modifica dei patti contrattuali Sl Sl
costi investimento)
Totalmente in capo al soggetto Art. 2.5
. R o privato che in fase di gara
rischio finanziario minima (5%) indefinibili (0-2% |fornisce le garanzie richieste NO Sl

costi investimento)

dalla legislazione vigente




Probabilita del

Maggiori costi

rificarsi del rischi (variazioni Rischio | pischio a
vertticarsi del rischio percentuali/valori in . e a carico :
Tioo di rischi (valori percentuali o ro) e/o ritard Strumenti per la mitigazione del carico del Articolo contratto che
'po dirischio lori qualitativi:ad | © del rischi rivato dentifica il rischi
valori qualitativi. a associati al elrischio pubblico P N identifica il rischio
o ””'Lﬁﬁ:'gf‘é) verificarsi del rischio (sNoy | (SVNO)
assa, ’ (giorni/mesi, etc.)
Gli strumenti di controllo dei Art. 23
bandi delle PA attualmente
rischio d| insolvenza V|gent| rendono queStO riSChiO
dei  soggetti che quasi nullo. .
devono  pagare il minima (5%) nessuno (0 €) | Trattandosi di pubblico NO S
prezzo dei servizi servizio il Privato & tenuto
offerti comunque ad erogare il
servizio salvo rivalersi sulla PA
nei termini di legge.
rischio delle relazioni Rischio non presente nel caso /
industriali nulla (0%) nessuno (0 €) di specie NO NO
rischio di valore Non & presente valore Art. 9.4
residuale nulla (0%) nessuno (0€) | csiduale NO NO
Totalmente a carico del privato Art. 2.3
che deve effettuare tutti gl Art. 9.4
interventi che si
rischio di o rendono necessari, anche
obsolescenza tecnica nulla (0%) nessuno (0 €) durante la fase di gestione, NG S|
per garantire il servizio
pattuito.
Totalmente a carico del privato Art. 2.3
o che mitiga tale rischio con Art. 5.6
rischio di interferenze minima (5%) nessuno (0 €) NO SI

rilievi approfonditi in fase di
progettazione esecutiva




